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I. INTRODUCCION

El Plan Quinquenal de Desarrollo PQD dirige su Objetivo 8 a la gestion, trabajo
y proyeccion de la cultura y las artes en el pais para: “Impulsar la cultura
como derecho, factor de cohesion e identidad y fuerza transformadora de la
sociedad”.

La instancia que se ocupa de los proyectos especiales en la Secretaria de
Cultura de la Presidencia presenta su Plan operativo Anual 2015 con base en la
relacion con las estrategias y lineas estratégicas dei objetivo 8 del PQD a las
cuales responde con proyectos y proyeccion:

1. Impulso de procesos de transformacion de actitudes y conductas
compatibles con el buen vivir.

2. Fortalecimiento de la institucionalidad publica relacionada con la cultura.

. Desarrollo de las artes y de la riqueza cultural del pais.

4. Incremento del acceso de la poblacion a bienes, productos y servicios
culturales que se originan en el pais.

5. Rescate y promocién de la memoria histérica y de la cultura de paz.

6. Impulsar la formacién para la creacion artistica y el disfrute de las artes
en todos los niveles del sistema educativo, especialmente en
bachillerato.

w

Este plan contempla la relacion que debe existir entre el diagndstico
institucional, el PQD, las lineas de accion, estrategias y la proyeccion de su
trabajo, por lo cual la informacién plasmada esta estrechamente unificada por
las grandes estrategias del Objetivo 8 del PQD.

Dado que esta unidad, inicia sus labores en julio de 2015, se incluye una
matriz de riesgo sobre la cual posteriormente cada instancia relacionada con
Proyectos especiales debera disefiar su plan de contingencia.

El presente plan incluye el Cronograma de trabajo en el cual se establece con
claridad la primera etapa de funcionamiento de la Unidad de proyectos
especiales que se ha desarrollado con normalidad y permite planificar el
trabajo para el afio 2016.



II. OBIJETIVOS

5.1. OBJETIVO GENERAL DE LA UNIDAD

Evidenciar las metas cumplidas emanadas del Plan Quinquenal de Desarrollo
para 2015 de la unidad de Proyectos especiales de la Secretaria de Cultura de
la Presidencia, lo cual permite fortalecer su rol de direccion, disefio y asistencia
técnica de proyectos estratégicos que atafen a la educacion artistica que
trascienden el accionar institucional y el territorio nacional.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Calendarizar los proyectos educativos de las artes estratégicos para el
desarroilo cultural y educativo del pais.

e Programar los proyectos que contribuyan a la educacion de las artes en
funcion de la prevencion de violencia y la construccion de valores de
convivencia social.

¢ Facilitar datos del trabajo de los proyectos especiales al titular y las
instancias relacionadas con los proyectos educativos de las artes.

e Evidenciar los avances en la consecucion de las metas de cada proyecto.

e Fortalecer el trabajo y proyeccion de los servicios de la unidad de
Proyectos Especiales con una programacion e informacion exacta de su
desemperfio en el afio 2015.

III. PLAN OPERATIVO ANUAL 2015

3.1. DIAGNOSTICO

ANALISIS DIAGNOSTICO FODA

Oportunidades Debilidades Amenazas
i ceisit Jias
fondos Acceso a la gestién de Estancamiento en la
de actividades Cooperacién Externa asignacion del techo
especializadas. para convenios de presupuestario
ayuda y apoyo en




proyectos culturales.

Se cuenta con
infraestructura fisica.

No existen escuelas
de arte estatales
fuera de la capital.

Catastrofes naturales

Se cuenta con
personal especializado
en areas culturales y
artisticas.

Convenio con MINED
para la acreditacion y
el fortalecimiento de
la formacion artistica;
y para la certificacion
de los contenidos
culturales en la
curricula nacional.

No se cuenta con
suficiente recurso
humano especializado
para la formacion
artistica.

Se cuenta con un
programa de gobierno
que orienta el que
hacer Cultural de la
Institucion (Obj. 8).

Hacer de la gestién
cultural un eje
transversal con las
Instituciones Publicas
del Ejecutivo.

Pérdida de control del
Estado en la
aplicacion de la
justicia y predominio
de la violencia social.

La estructura
organizativa cuenta
con Direcciones con
capacidad de gestion,
que se canalizan a
través de la Direccion
de Cooperacion
Externa

Crear alianzas con
empresas publicas y
privadas con
responsabilidad
social.

No existe acreditacion
de MINED para la
formacion artistica del
nivel medio.

Suspension de fondos
de parte del
Cooperante por crisis
econdmica.

Coyuntura politica del
pais

Campanfas de imagen
negativa para la
Institucioén.

De los resultados del FODA institucional se concluye que no obstante las
debilidades y amenazas presentes, los proyectos especiales pueden
desarrollarse por las siguientes condiciones

1) Los proyectos educativos de las artes cuentan con alguna infraestructura
y recurso humano con potencial para su desarrollo en el territorio

nacional.

2) La proyeccion del trabajo de Proyectos especiales se acoge a lo
planteado en el Plan Quinquenal de Desarrollo 2014-2019 en las lineas

de:

3) SECULTURA cuenta con la gestidn de las direcciones nacionales y de
cooperacion externa para dar soporte al trabajo y proyeccion de la
Unidad de Proyectos especiales.




3.2. IDENTIFICACION Y CONSOLIDACION DE METAS

Proyectos Metas 2015 Avance | Observaciones
1) Asesorar la creacién de la 100%
Licenciatura en Musica y
Artes en una Universidad
Salvadorefia.
2) Realizar alianza con la 25% La firma del

I. Creacion de la
Licenciatura en
Musica en El
Salvador con la
cooperacion del
Gobierno de
Colombia

Universidad
implementadora para
profesionalizar al
personal docente de
SECULTURA

convenio entre
SECULTURA'Y
UIMD esta
pendiente

3) Realizar talleres de
estructuracion curricular
de la Lic. en Musica.

3.1. Levantamiento de

documentacion de

Fundamentacion de la

licenciatura.

3.2. Creacion de la malla

curricular para El Salvador.

100%

100%

100%

I1. Proyecto de
Reactivacion del
Bachillerato en Artes
con especialidad en
Musica

1. Realizar |la etapa de
fundamentacion,
formulacion y gestion del
proyecto.

1.1. Presentacion del

proyecto a Secretario de

Cultura

1.2. Presentacion del

proyecto al Ministro de

educacion

1.3. Gestidn de recurso

humano a MINED

1.4. Gestion con Direccién

de Curriculo de MINED para

apoyo de curriculista

100%

100%

100%

100%

100%

Pendiente de
respuesta

III. Plan Nacional de
Musica para la

1. Elaborar proyecto de Plan
Nacional de Musica para

100%




MATRIZ DE ACCIONES CONTINGENCIALES

Estancamlento enla a5|gnaC|on del

- Acciones contingenciales

Reg oot

techo presupuestario

Gestién de cooperacion y patrocmlo
con apoyo de las instancias
encargadas.

2 | Catastrofes naturales Estudio analisis situacional con apoyo
de instancias pertinentes.
Reubicacion, reorientacion o
reprogramacion de las actividades.
3 | Pérdida de control del Estado en la Gestion con actores locales del sector
aplicacion de la justicia y predominio | privado y ONG's para dar
de la violencia social. sostenimiento al proyecto.
4 | Suspension de fondos de parte del | Gestion con otros cooperantes con
Cooperante por crisis econdmica. apoyo de las instancias encargadas.
5 Gestion con actores locales del sector
privado y ONG's para dar
Coyuntura politica del pais sostenimiento al proyecto.
Promocidn de resultados y beneficios
del proyecto para su continuidad.
6 | Campafias de imagen negativa para Generar opinion positiva en la

la Institucion.

poblacion sobre los proyectos.

Promover en las redes sociales y
otros medios las practicas exitosas y
los resultados exitosos.

CRONOGRAMA

El cronograma se adjunta en formato Excel.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Unidad de Proyectos Especiales de la Secretaria de Cultura de la Presidencia
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1.1 Brindar asesorias en eduacacidn atistica a

personal del MINED Asesorfas brindadas Documento
12 Brindar aseseria anllstica y enfog ]

pedagogicos 3 personal de SECULTURA Asesorias brindadas Documento
e e Curticula revisada infome

artislicas a peticidn del MINED
E

3.1 Asesorar |a creacion de la Licenciatura en Musica |
Artes en una Universidad Salvadorefa

3.2 Realizar talleres de estructuracién curricular de la
Lic. en Misica

Talleres realizados

3.3 Realizar alianza con la Universidad
i al personal

para p
docente de SECULTURA

Alianzas establecidas

Nacional de Misica

4.1 Elaborar proyecto de Plan Nacional de Misica para) Proyecto efaborado y Documento
|2 conviviencia presentado
4.2 Gestionar recursos para la elaboracién del Plan Recursos gesiisnados Documenic

Proyectos Especiales

Proyectos Especiales

Proyectos Especiales

Lic. Marta Rosales

Lic Marta Rosales

15%

10%




